
 

ARBEITSZEUGNISSE VERFASSEN 
UND VERSTEHEN 

 
 
Inhalte 
 
Kenntnisse zu den Ansprüchen auf ein Arbeitszeugnis und zur inhaltlichen Ausgestaltung von 
Arbeitszeugnissen sind auch für Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler im Rahmen ihrer 
Tätigkeit an einer Hochschule oder an einer außeruniversitären Forschungseinrichtung von 
Belang. Das betrifft zunächst einmal die Qualifikationsphase, in der die Arbeitsleistung durch 
die Fachvorgesetzten testiert wird und Zeugnisse beispielsweise für Bewerbungen auf Pro-
fessuren benötigt werden. Hochschullehrerinnen und -lehrer müssen im Rahmen ihrer fachli-
chen Leitungsfunktion Zeugnisse verfassen und bei der Personalauswahl mit den Bewer-
bungsunterlagen eingereichte Zeugnisse auswerten. 
 
Das DHV-Seminar vermittelt grundlegende Kenntnisse für die verschiedenen Karrierephasen, 
in denen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler mit Arbeitszeugnissen in Berührung kom-
men.  
 
 

Themen 

• Rechtsgrundlagen des Zeugnisanspruchs  
• Arten von Arbeitszeugnissen  
• Typischer Inhalt eines Arbeitszeugnisses  
• Fallstricke und „Zeugnissprache“  
• Benotung  
• Fristen 

 
 

Zeiten 
 
2,5 Stunden inkl. Pause 
 
 

Referentin 
 
RAin Dr. Vanessa Adam, Stabsstelle Hochschularbeitsrecht und Leiterin der Personalabteilung 

im DHV 


